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Capitolul 1
1.1 ARGUMENT

Dinamica schimbirilor stiintifice, tehnice, culturale si sociale impune procesului
de invatamant o rapidd adaptare la o serie de modificari menite si asigure copiilor
adevarata pregétire pentru viitor.

In acest context si Scolii Gimnaziale ,,Radu Voda” ii revine sarcina de a cauta i
de a gasi modalitdtile specifice de adaptare la ritmul schimbarilor actuale, la
parcurgerea unui ansamblu de procese de muncain mare parte cu caracter inovational,
de natura diferitd a caror finalitate ”sd indeplineasca cu succes o misiune complexa”.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2015-2019 s-a realizat
plecand de la o analiza realista asupra me diului extern in care activeaza institugia de
invatamant si asupra mediului organizagional intern luandu-se in considerare ideile
desprinse din proiectele Intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdgii, consultdrile cu elevil,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunittii locale i
de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiel.

1.2 CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urméatoarele acte normative:

1. Legea Educatiei Nationale 2011

2. Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean lalomita, pentru anul
scolar 2015-2016

3. Legea privind asigurarea calitdtii in educatie — OUG nr 75/2005, cu
modificdrile si completarile ulterioare

4. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin OMEN 51 15/2015

5. Ordinul nr. 3129/2013 pentru modificarea si completarea Metodologiei

privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, art.

242si 243 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile sl

completarile ulterioare.

Statutul personalului didactic

@
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Capitolul II

2.1 MISIUNEA SCOLII

Suntem aici pentru ca educatia sa nu fie un privilegiu pentru cativa, ci un

drept al tuturor.

2.2 VIZIUNEA SCOLII

Suntem o scoald in slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca 0
structura eficientd si echitabili pentru toate categoriile de copii si de a asigurs

progresul tuturor elevilor sai, astfel incat “maine sa fii mai bun ca azi ! “
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Capitolul 111
3.1 SCURT ISTORIC

Scoala gimnaziald ,,Radu Voda”, desi functioneazd din 1838, primul local
propriu al scolii avand doua sili de clasa, o cancelarie si locuintd pentru director in
acelasi corp de cladire, a fost construit prin contributia cetagenilor in anul 1902.

Actualul local al scolii, cladire cu patru sali de clasa, cancelarie si locuinta
separat pentru director, a fost construit in anul 1904. Curtea scolii, in suprafata de cca.
800 mp, destinata jocului copiilor in timpul recreatiilor, a fost limitatd ulterior prin
plantarea unei livezi de pomi fructiferi, disparuta dupa 1960, cand se construieste noul
local cu cinci clase. Intre anii 1877-1887 se remarcd invatatorul Constantin
Paraschivescu, absolvent al cursului inferior al Scolii Normale, urmat de invatatoarea
Constantinescu Mitana, invatitoare necalificata, avand ca studii doar patru clase
primare. In perioada 1910-1946, scoala a fost condusi de invatatorul Vasile Stanescu,
absolvent al Scolii Normale, a cdrui figurd a ramas intiparita in inima a sule d¢
absolventi.

Contemporani cu domnul director au fost invatatorii Elena si lon Dragnea,
Sevasta si Teodor Olteanu, Alexandrina si Tudor Dragnea. Tot din documentele vremii
aflam ca in timpul primei conflagrafii mondiale, localul a fost transformat in spital
pentru raniti, iar in al doilea rdzboi mondial a fost folosit ca depozit de materiale sl
cantind pentru soldati.

in 1935 corpul didactic era construit din 6 invatitori si in scoald functiona o
biblioteca cu 200 volume si 100 cititori. Pana in anul scolar 1923-1924, scoala a
functionat numai cu clasele I-1V, dupd aceastd datd avand si cursuri cu clasele V-VII
(1939-1948). Dupa reforma invatamantului din 1948, pana in 1954 functioneaza din
nou cu clasele I-1V, din 1954 se reintroduc clasele V-VII, iar din 1964 functioneaza ca

scoald generala cu clasele I-VIIL
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3.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul societatii, invatamantul se constituie ca un subsistem care se supune, in
ultima instanta, legilor de functionare si de dezvoltare ale sistemului global. Ca atare,
problematica unitatii de invatamant si a culturii sale organizationale trebuie plasata in
contextul problematicii generale a societdtii in care unitatea scolara existd §i
functioneaza.

In acest context, ca efect al succesiunilor momentelor istorice, sistemul de
invatamant actual, precum si cultura organizationala a unitafilor scolare cumuleaza
tendinte ,,grele”, elemente latente, factori de schimbare care actioneaza simultan.

Scoala gimnaziala ,Radu Voda” Fetesti are toate atributele unei organizatii,
intrucét regulile interne pe care le-au impus membrii sii sunt respectate si protejate,
ceea ce da sentimentul unitdtii de interese si de preocupari si contribuie la cresterea
omogenitatii grupului.

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleran{d si cooperare, dinamic si
inovator, incluziv. Valorile dominante ce caracterizeazd membrii  sunt:
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul
fata de copil gi familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea i
creativitatea, chiar dacd mai apar uneori manifestari de conservatorism sau
automulfumire. Directorul are o atitudine asertivd, democraticd, de incredere in echipa
de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de
realizarile organizatiei si nevoile ei. Regulamentul de ordine interioard elaborat, supus
atentiei organizatiei i aprobat cuprinde norme privind activitatea pc diferite
compartimente i comisii de lucru, precum si fisele posturilor pentru toate categoriiie de

personal.
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Nu lipsesc disciplina si respectul fafd de Regulamentul de ordine interioara.
Integrarea indivizilor in grup nu finseamna gtergerea diferentelor specifice ci,
dimpotriva, manifestarea acestora intr-un mod pozitiv, prin specializare i
individualizare a rolurilor jucate. Promovarea este adesea rapida, decizia tuturor
membrilor grupului avand un rol semnificativ, fapt care contribuie la afirmarea

sentimentelor de incredere in sine si de respect, precum si a unei comunicari eficiente.

3.3 RESURSE UMANE
+ Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald ,,Radu Voda” Fetesti + Scoala Gimnaziala
nr. 4 Fetesti (structurd)
e Adresa: Strada Luminii nr. 1, Fetesti - lalomifa
+ Telefon / Fax : 0243369743
o E-mail : sc_nrl_fetesti@yahoo.com

Trasdturi caracteristice:

Populatia scolara:
» Numdr de prescolari: 70
e Numar de elevi: 305
» Numar de grupe prescolare: 4
» Numar de clase: 18
« Mediul de provenienta: urban
Personalul unitatii:
» Didactic: 32
o Titular: 22
o Detasati: -
o Suplinitori calificati: 10
= Nedidactic: 9

e Auxiliar: 3
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Calitatea personalului didactic:

e Calificat: 32

e Necalificat: -

e Cu performante in activitatea didactica: 10

MINISTERUL EDUCATIES
NATIONALE 8]
CERCETARI STHINTIFICE

» Absolventi cursuri de formare/perfectionare/master/reconversie profesionald: 26

Statistici: a) Promovabilitate la Evaluarea nationala

- LIMBA SI LITERATURA ROMANA

-23 de elevi prezenti din totalul de 30 elevi inscrisi la clasa aVIll a.

‘ Clasa/ | Profesor de Nr. note obtinute ‘ Medin ‘ Procent |
| ! |
| ) limba si pe pro-
| mr.sher literatura clasa | movare
prezenti A
; romana
/total
elevi 1
1- [ 2- | 3- | 4 |5 6- | 7- | 8 | 9- |
1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10 il
"a Vill-a | Ciortan 1 | 2 | 3 [ 4 | 221 || 55| 6%
A Cristina
15
elevi/l7
elevi [ }
a Vili-a Tache T Tz T o1 3|1 -] 520 625%
B Alexandrina
8
elevi/13 !
elevi 3
“Elevi | Elevi — 1 2 | 4 [ 3|5 |5 |3 1 |-—1535]06080% &
inscrisi prezenti
30 23 |
L .
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23

MATEMATICA

de clevi prezenti din totalul de 30 elevi inscrisi la clasa aVIII a.
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| Clasa / Nr.note obtinute Media [I‘;o:uu‘
pe pro-
| nr.elevi | Profesor de U [ |
\ prezenti | matematica \
| |
 total T T3 &> |6 |78 ]% |
l clevi 1,99\2,99 3,99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10 J‘
, | R .
| a VIll-a Nita -3 762 31— ]| 3,67 | 26,66% |
A Gabricla \ 1 ’ |

‘ | |
IS elevi/ l} \ 1
| 17 elevi ’ | |
\‘a\/lll—a Oprea 1 |1 | -] -] 2] 2 24’T~ — | 525 | 5% |
‘ B Luciana | || | l‘
| \ | |
gelevi/ | | |
] 13 elevi \ 4
‘ Elevi Elevi T T 6 2 15 [ 3 | 2| - |~ | 446 | 4347% |
| inscrisi prezenti ‘1
30 23 | l | ‘
L | [N A A PO E S |

b)Rezultate concursuri scolare in ultimii 4 ani

CLASELE I-1V 2012-2013

- Concursul/olimpiada

Premiul obtinut

- Concursul National "Piciul"

LI

Nr premii daca este cazul

- Concursul National "Voinicel"

I, I1, 111, MENTIUNE

- Concursul National SJAmintirn |

din copilarie”

-

"Evaluarea in invatamantul

|
[l

10
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primar"- Concurs National

|
‘ -
I
|

Concurs national ,,Martisorul | I
“romanesc" Clubul Copiilor
- Neamy
Concurs interjudetean ,,De Il
' vorba cu padurea”
‘Pﬁgi&(ﬁéﬂonal ,, Avem o I11 3
singurd planeta” SG ,,Dimitrie
Cantemir"; Fetesti
-
Concursul national -COMPER | MENTIUNE
—MATE
&(‘V«\Eursuk national - MENTIUNE
| COMPER-COMUNICARE
' Parteneria nal};i'ornial SJAvemo | LI -

' singurd planeta”

b

[ - B =
- Concurs interjudetean ,,In

~lumea ingerilor-Craciunul,
" bucuria copiilor”

ILIII, MENTIUNE

|

' Concurs interjud. ,,In lumea | MENTIUNE
" ingerilor-Lumea miraculoasa a

| primaverii”

| Concurs national ,,Amintiri LOCUL IV

- din copildrie”-etapa nationala

~ Concurs national ,,Amintiri

- din copildrie”-etapa judeteana
L

|

IL I, MENTIUNE

- Concurs national ,,Amintiri

- din copilarie”-etapa judeteand
| 1

i

I, I1I, MENTIUNE

'CLASELE V-VIII

}Toncursul/olimpiada

l Premiul obtinut

- Festival international Taina
povestii mele — Cheia sansei
tale

[ 11, 11, MENTIUNE

Concurs interjudetean
- Primavara — Culoare si

RENISTERUL EDUCATIEL
NATIONALE 51
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| candoare

copilarie

| — violentei

—

- joacd”

| ochi de copil

lalomita

inv. Primar”

amintirilor”

I

\
L |
Concurs National Amintiri din | | |
|
- S -
| Concurs Scoala - centrul non | I, I, MENTIUNE 3 >
- Careul necunoscutelor LOCUL IV-PE ECHIPE 1 o i
CLASELE I-IV 2013-2014 -
~Concursul/olimpiada Premiul obtinut Nr premii daca este cazul :
(Concursul International I, 11, I, MENTIUNE 26 - -
“Euroscolarul -Cu Europa... la
:E
| Concursul National "Amintiri | I, 11
" din copilarie — faza judetanall
( Concursul Judetean I, 11, 111 /hOfJ
- ,Primavara-Culoare si ‘
. candoare”.editia a I1-a |
— I —
- Proiect Interjudetean "In I, 11, Il 4 ‘1
" lumea ingerilor — Craciunul, i
bucuria copiilor", editia a Il-a 1
; - |
" Concurs national de arta [, 11, 111 3
' plasticd ,,Nu uita c esti “
roman!" Romani, Neam{ ‘
“F Concurs national,,Lumina din | I, II {
| lumina- Bucuria invierii prin “
!’?
' Fesrivalul -Concurs judetean | “
- .Fii fericit, copile!" Cosereni, ‘1
! X
' Cel mai fidel cititor LOCUL I |
- Concurs nat. ,,Evaluarea in \ I, 11, 111, MENTIUNE “
e ]
Concurs jud. ,,Parfumul \ I, 11 J
- Concurs judetean ,,Natura in l [, 11, 111 6 \

imagini contrastante”

L




MINISTERUL EDUCATIEE
NATIONALE 51

SCOALA GIMNAZIALA “RADU VODA” o FA k. R
CERCETARII STHNTIFIOYE

FETESTI - IALOMITA

"COMPER-COMUNICARE | I, II, Ill, MENTIUNE 10 )
"COMPER-MATE 2000 [ 1, MENTIUNE 7
Clasele V-VIII -
. Concursul/olimpiada Premiul obtinut Nr premii daca este cazul _ﬁfj
~ Concursul International Marea | | 2 ——‘
' si oceanclor '
L o o 7774
‘@rConcurs National — Nasterea [, 11, I1I, PREMIU SPECIAL S l
. Domnului — Renagterea |
" bucuriei 1
- |
Proicct national Autoportretul | I, 11 3 i
Concurs International Zambet | 1, 11 2 -
~de copil
i(‘()ncu}s i‘egiorna'i’li)on’t byté [11, MENTEI\TE o 8 - : |
' Concurs regional Micul | 2
Dexter i
\Toncurs National Parfumul 11 2 ]
| amintirilor 1‘
‘ e
- Concurs National "Mesaj de 11, MENTIUNE 2
' prietenie”, editia a [V-a, mai- 1
iunie 2014
{ Concurs Judetean Natura in | 5 -
~imagini contrastante
L N T U
SMART I, 11, 111 13 l
Primavard-candoare si culoare | 11 5 %
| B
CLASELE I-1V 2014-2015
CT(EHEUFSUI/OIimpiada Premiul obtinut Nr premii daca este cazul |
Proiect Regional "In lumea 11 1 |

"ingerilor — Craciunul, bucuria ‘
copiilor”, editia a lll-a

- Concurs National ,,Toamna- 11
fantezie si culoare”

13
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] C.‘bi1clifvst;1Li011ul ,Olympics” | 1L 11 8 |
i
' Proiect Regional "In lumea I, I, 111 4
ingerilor — Lumea miraculoasa
" a primaverii", editia a 11l-a 1
|
" Concursul Judetean I, 11 15 o |
- Priméavara-Culoare si
- candoare”, editia a ll-a .
- Concurs National Comper- I, 11, 1Il, MENTIUNE 28 }
- Mate , etapa |
| - - \
Concurs National ,,Comper- I, 11, IIl, MENTIUNE 30 |
- Comunicare”. etapa | ;
. Concurs National | 3 ’
‘ ,,Comunicare.ortografie.ro”
| —
| Concurs National ,,Comper- [, 11, 11 8
P |
Comunicare”, etapa Il
‘ Concurs national de cultura I, I1, 111 5
' generala ,,Surprinde-l pe Mos
. Créaciun!"
' Proiectul .i‘egional ’ anreuné 11 1 |
- pentru descoperire si |
~cunoasterc"- concurs de '
| creatie literara si plastica
LJurnal- O zi din viata mea", :
Baicoi, Prahova !
Clasele V-VIII
" Concursul/olimpiada Premiul obtinut Nr premii daca este cazul
| Primavara-candoare si culoare | I, 11, 111 I 7
| 1
' Valori crestine- larna si MENTIUNE | ‘,
~sarbatorile crestine !
- Concurs Regional,,Ziua 1, 111 3 }
~Internationald a Marii Negre,,
f» — e S = S ‘w
- Proiect Regional "In lumea I 3 |

ingerilor — Craciunul, bucuria
copitlor”, editia a 1ll-a

CERCETARISTHNTIF
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R
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N,

 SMART

L IL, I

Primavara-candoare si culoare

I

CLASELE I-1V 2015-2016

} Concursul/olimpiada Premiul obtinut Nr premii daca este cazul ]
; |
- Concurs National I, 10 13 ’
- .Procducatia,.
Proiect Regional "In lumea | L 1L 11 I
" ingerilor — Lumea miraculoasa ;
aprimaverii”, editia a Ill-a |
- Concurs National Comper- I, 11, 11, MENTIUNE 40 |
- Mate , etapa | l
Concurs @@ional ,Comper- I, I, “],’, MENTIUNE 130 i
| Comunicare”, etapa | |
| |
\ :
I 3 |
' Concurs National I, 11, I 21 |
| ,,Comunicare.ortografie.ro” ‘_
' Concurs National ,,Comper- I, 11, T11 16 '
Comunicare”, etapa 11 _
[ Concurs National ,,Comper- I, 11, 111 5
‘ p
| Comunicare”, etapa nationala i
| o |
' Concurs jud. ,,Parfumul [, 11 9 :
amintirilor” i
" Concurs judetean ,,Natura in I, 11, 111 6 '
| imagini contrastante”

Clasele V-VIII

i (()11@1115[11/011111&3(13 - Premiul obtinut - Nl‘vbﬁliehﬁi’i daca este cazul |
" Daca noi am fi Planeta I, I1, 111 9 - 47
1 Albastra" 5
j "Alegem toleranta!" I, 11, M1 8 S ]
Lettre a Papa Noel I, 1 s

MINISTERUL EDUCATIED
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Concurs National de Mentiune |
“ Geografie Terra

"Scoala, centrul non- I, 11, T 3 1
violentei
| -
\ . : . x
"Lumina din lumina- bucuria | 11 5
“invierii prin ochi de copil

7AOlimpiada de limba franceza I I J
~Concurs jud. ,Parfumul I, 11 3 St i |
amintirilor” |

3.4 RESURSE MATERIALE:
* Numarul salilor de clasa: 18
e Numarul cabinetelor de informatica: 2
» Sala de sport: 2
s Conectare la Internet: da
s Biblioteca scolarad: 9850 volume
e Ateliere pentru instruire practica: nu
» (Cabinet medical: nu
+ Spatii sanitare: grupuri sanitare pentru profesori, baieti, fete
o Starea cladirilor: satisfacatoare
»  Numar corpuri: 5

o Nivel de dotare cu resurse educationale: mediu

16
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3.5 RESURSE FINANCIARE -2016

1 .Bugetul local

O 0O 0O 0O O O O O

Salarii :

Cheltuieli de intretinere
Reparatii curente :
Deplasari:

Protectia muncii:

Burse :

Investitii

Total :

AIINISTERUL EDUCATIEL
NATHONALE S
CERCEHTARITSTHNTIVICE

— 1030100 RON
— 71020 RON
— 10100 RON
— 6500 RON
— 2500 RON

— 8000 RON

— 0 Ron

— 1128220 RON

17
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3.6 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL SCOLII

3.6.1 ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT. analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

oferta curriculara

resursele umane

resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea
a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, gcoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invagamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale,caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE

_resurse umane — insuficienta diversitate a abilitégilor cadrelor didactice in raport

cu solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor
OPORTUNITATI

ldentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare i cunoagtere in diferite
domenii de activitate.
Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar sl

contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invagare.

18
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AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS$ la ceringele si solicitarile parintilor
si clevilor poate scddea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatamant. Exista riscul micgordrii numarului de cereri de inscriere
in institutie.
_ Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 40 %

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinii,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

_ existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si 0 bund

coordonare a acestora

ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

PUNCTE SLABE

slaba motivare datoritd salariilor mici

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

OPORTUNITATI

numarul de intalniri si activitagi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impdrtasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare

- posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
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_intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolit, consultatiile)
AMENINTARI
- criza de timp a paringilor datoratd actualel situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-clev
cat si in performanta scolard a elevilor
¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

_ existenta cabinetelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizicd si
chimie, biologie
PUNCTE SLABE
- materialul didactic este insuficient
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intrefinerea
spatiilor scolare
OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomie institutionala
- parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), firme
- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere
a scolil
AMENINTARI
- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolil

- congtiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

N
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- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente
d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei
in scopul prevenirii delincventei juvenile
- intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-périnti se realizeazd si prin intermediul
serbarilor scolare
- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.
PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-uri
- putine activititi desfdsurate in scoald implicd coparticiparea paringilor
OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Politie)
- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de
activitati comune parinti-profesori-elevi
AMENINTARI
_nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolard

_ instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
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3.6.2ANALIZA PEST(E)

Politicul:

Politica educationald din gcoala noastrd vizeaza aspecte legate de cresterea
calitatii procesulul instructiv-educativ,colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea
locala fiind beneficd, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatil.

Consiliul local si comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv.
Economicul:

[ocalitatea Fetesti este o localitate mica, cu dificultati economice si cu o rata
destul de ridicata de somaj si de persoane fard ocupatie.
Socialul:

Nivelul de trai al locuitorilor este mediu, in anumite zone chiar sub mediu.
inregistrandu-se probleme sociale, cu populatie de etnie roma care are un nivel destul de
ridicat de saracie. Sunt foarte multe familii care traiesc din ajutor social.

Tehnologicul:

Majoritatea familiilor din localitatea Fetesti beneficiazd de televiziunea prin
cablu, copii putdnd urmdrii programe educationale. Existenta laboratorului  de
informatica face ca elevii sa poate deprinde abilitati de lucru cu calculatorul.

Pe langa laboratorul de informatica, avem conectate la internet doud laptop-uri ce
servese secretariatul-contabilitate, si un calculator in sala profesorala.
De asemenea, in scoald existd imprimante, scaner, Xerox si camerd foto.
O parte dintre elevi, micé ce-i drept, detin calculatoare acasa, ceea ce denotd un interes
major al parintilor in acest domeniu, iar o parte dintre el au acces la internet.
Ecologicul:

Activitatea desfasuratd in scoald cat si activitatile prevazute in Proiectul de

dezvoltare al scolii nu afecteazd mediul inconjurator.

N
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3.6.3 Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ
* Rezultate scolare:
o Rezultate slabe: 30%
o Rezultate bune: 50%
o Rezultate foarte bune: 20%
« Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 55%
- Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invaamant:
o Liceu: 90%
o Comportament social: in limite normale
» Disciplina: bine
» Absenteism: normal
e Rata abandonului scolar: medie
e Probleme comportamentale: nu
> Incélcari ale legii: nu
» Activitati sociale i culturale: medie
» Satisfacerea cerintelor parintilor: bund
» Numarul de cereri de transfer:
o Plecati din unitate: 17 (schimbarea domiciliului, plecarea in strainatate)
o Veniti In unitate: 4
e Posturi ocupate sau nu: toate posturile sunt ocupate
» Rata miscarii personalului didactic:
o Veniti: 6
o Plecati: 5
Calitatea managementului scolar:
Managementul scolar aplicat la Scoala gimnaziald ,,Radu Voda” Fetesti a acordat
prioritate strategiilor, politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al

unitatii de invatamant, acest aspect fiind dovedit prin:
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e Implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor la nivelul scolil

» Colaborarea si participarea scolii la activitati organizate pe plan local de catre
Galeriile de artd Lumina, Politia de proximitate, Primaria municipiului Fetesti

e Lucrul in echipi la nivelul managementului

» Colaborarea pe plan local cu ceilalfi manageri

o Dezvoltarea competentelor profesionale
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3.7JO0FERTA EDUCATIONALA A SCOLII

CABINETE :

- INFORMATICA

- ISTORIE / GEOGRAFIE
- MATEMATICA

- BIOLOGIE

- FIZICA

OPTIONALE :
- TIC
- OPTIONALE LA NIVELUL GRUPELOR DE GRADINITA

ACTIVITATI EXTRASCOLARE :
- SERBARI SCOLARE

- SPECTACOLE DE TEATRU

- CONCURSURI SPORTIVE

- EXCURSII TEMATICE

REVISTA SCOLII :
- CULTURA SI CREATIVITATE —ISSN 2065-3301
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Capitolul 1V

4.1 TINTE STRATEGICE

|. Reabilitarea cladirii si dotarea conform standardelor europene.

2. Asigurarea in unitate a unei ambiante placute, stimulative si a unui climat de
siguranta fizica si psihica pentru copii si cadre;

Invatarea centrati pe elev in vederea imbunatairii performantelor gcolare;

(O8]

4. Deschiderea scolii catre parteneriate educationale nationale , internationale

(europene) si proiecte de finantare destinate educatiei.

5. Dezvoltarea resurselor umane prin formarea continua a personalului didactic

in functie de nevoile identificate.

Fiecare dintre tintele strategice fac parte integrantd si stau la baza planurilor
manageriale anuale si semestriale. In functie de evolutia lucrurilor pe viitor, pot aparea
si noi aspecte, noi tinte strategice, noi mijloace de a atinge aceste tinte.
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SCOALA GIMNAZIALA “RADU VODA”
FETESTI - IALOMITA

4.5.

RISCURILE PROIECTULUI

In desfasurarea si aplicarea proiectului se pot intalni urmatoarele tipuri de riscuri:

Riscuri manageriale;

Riscuri de conjuncturd economico-sociala;
Riscuri atitudinale interioare organizatiei;
Riscuri de natura legislativa.

Prin managementul de proiect eficient vor fi diminuate aceste riscuri prin :

repartizarea sarcinilor conform competenfelor membrilor echipei manageriale;
asigurarea necesarului de resurse umane, materiale si financiare pentru atingerea
tintelor strategice propuse;

mentinerea unei relatii funcfionale cu autoritatile locale, sponsorii §i partencrii
traditionali ai gradinitei/scolii.

4.6 REZULTATE ASTEPTATE

l.

N

Imbunatatirea calitatii predarii/invatarii/evaluarii si a aspectelor legate de
managementul clasei de elevi.

Cresterea omogenitaii si coereniei mediului organizational al scolii ca organizatie
, responsabild si ancorata in rezolvarea problemelor comunitare.

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolil
Optimizarea practicilor instructionale ale cadrelor didactice , asumarc
responsabilitatii fata de ameliorarea calitatii invatdmantului.

Dezvoltarea bazei materiale a scolil.

imbunatatirea calitatii cooperarii si parteneriatului cu comunitatea locala, cu
institutiile cheie.

Derularea de proiecte de cooperare educationala nationale si internationale
precum si a unor proiecte de finantare gestionate de Comisia Europeana.

Toate cadrele didactice vor beneficia de cursuri de formare continud in domeniul
stiintific si metodic dorit de acestea §i rezultat din urma unei analize a nevoilor de

formare realizata ritmic.
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9. Asigurarea accesului la calculator pentru fiecare elev si asigurarea accesului la
internet pentru cadrele didactice.

4.7. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmérind modificarile in implementarea
activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urmari lunar
specificand indicatorii ce denotd schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor. Se
vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte,
lunar, urmatoarele:

 informatii despre activitati;
+ informatii despre rezultate;
o informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.
Aceasta va fi realizata in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp,
avandu-se 1n vedere:

e revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect
o determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor
e organizarea datelor si completarea acestora
- eclaborarea unei forme a raportulul.
Astfel se pot evidenta activitaile care se deruleaza conform planificdrii, carc
sunt in devans si care in Intarziere. Raportarea va specifica: perioada la carc sc ic fera
raportul, obiectivele si activitagile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse

folosite (financiare, comunitare), probleme intalnite, planuri de viitor, modificdri in

cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizal pentru
constatarea “valorii adaugate”. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, sl
anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul sl
strategia. Se vor realiza evaludri att cantitative, ce vor evidentia impactul activitdtilor
descriind, enumerand, calculand si masurénd atingerea obiectivelor, cat si calitative,
orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

43
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Se va avea in vedere si o noud analizd SWOT estimand impactul proiectului

periodic si final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru

continuitatea proiectulul.

4.7.1 INDICATORI DE EVALUARE

W b

ge =1 D& P &

Calitatea ofertei CDS. Acordul factorilor implicat.

Procentul elevilor care studiazd optionalul preferat.

Numarul elevilor capabili de performanta identificati.

Numdrul premiilor obginute la olimpiade si concursuri gcolare .

Numarul chestionarelor aplicate.

Numarul cadrelor didactice care aplica competentele asimilate.

Numarul cadrelor didactice formate.

Gradul de atragere a resurselor financiare (donatii, inchiriert, organizari de
spectacole).

Numarul de ore de formare continua efectuate de cadrele didactice la cursurile
acreditate.

10. Procentul cadrelor didactice titulare.

I 1. Numarul elevilor consiliati.

12. Procentul de realizare a planului de investitii.

13. Numarul de proiecte de cooperare nationala si internationald depuse si aprobate.

14. Numarul de proiecte de finantare din fondurile europene nerambursabile depuse

si aprobate.

a4



